1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, koherens
kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a nevelbtestllet bevonasaval torténik, melyek
soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi
kornyezetét és tanuldinak szociokulturalis 6sszetételét.
Az éves munkatervet Ugy alakitjak ki, hogy az 6sszhangban legyen a stratégiai
dokumentumokkal. A dokumentumok — Pedagdgiai Program, helyi tanterv, éves
munkatervek — koherensek a tarsadalmi elvarasokkal. A mérési eredményeket
elemzik.
teljesul
1.1.2.
Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.
A munkatervekben leirtak teljes mértékben megvaldsulnak és bemutatasra kertlnek
a beszamoldkban. Feltarjak, mérik és 6sszehangoljak a belsé és klilsé kérnyezeti
befolyasolo tényezdbket. (interjuk: vezetbk, pedagdégusok) Az éves munkatervben
szereplé miivészeti események (Zene vilagnapja, adventi és karacsonyi koncert, év
végi galak, kiallitasok) a pedagodgiai program értékeihez illeszkednek, és
kovetkezetesen megvaldsulnak. (munkatervek, PP)
teljesul
1.1.3.
Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfelligyeleti ellenérzést
lezaré intézkedési tervekkel a stratégiai €s az operativ tervezés dokumentumainak
0dsszehangolasa megtorténik.
Az intézmény bénértékelése a jogszabalyoknak megfelelben térténik. (helyszini
dokumentumelemzés, vezetdi interju) zek mellett a SWOT analizis alapjan az
intézmény erésségeit, fejlesztésre szorulo terlileteit is kimutatjak. (Bejaras:
intézmeényi dokumentumok megtekintése, interjuk: vezeték, pedagdgusok,
Munkatervek, Beszamolok) A miivészetoktatast érinté 6nértékelési megallapitasok
beéplilnek az intézmény intézkedési tervébe.
teljesul
1.1.4.
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelennek a kdrnyezeti nevelés,
fenntarthaté fejl6dés pedagdgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves
feladatal.
A miivészetoktatasi tervekben rendszeresen megjelennek a kérnyezeti nevelés
elemei, kiilbnésen a képzémliivészetben (pl. természetismereti rajzpalyazatok, ,Az év

madara” téma). OKO Iskola ciméhez méltén az intézmény tébb programot is szervez.
teljesul

1.2. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.2.1.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedesi tervek,
munkakdz6sségi tervek, a pedagoégiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati
megvalositasa) a stratégiai dokumentumok prioritasa mentén, a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
Figyelembe veszik a helyi igényeket, a fenntartd elvarasait, az intézmény céljait,
ugyanakkor a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai sok esetben hianyoznak,



hianyosak és kidolgozatlanok. Bejaras alatt lattuk, hogy a Kréta és papir alapu-
zongora, szolfézs tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek hianyosak.
inkabb teljesdl
1.2.2.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a szemeélyiség- és
kozosségfejlesztést és az elvart eredmények elérését.
A tehetségfejlesztés mellett az emberi kvalitasok és az értékteremté munka
megismertetése, a kiegyensulyozott személyiségfejlesztés az egyik 6 cél.
(Pedagogiai Program, Munkatervek, Beszamoldk, Bejaras: dokumentumok
megtekintése, interjuk: vezetdk, pedagogusok)
teljesul

1.3. Milyen az intézmény mikodését iranyité éves tervek és a beszamoldék
viszonya?

1.3.1.
Az éves tervek és a hozza kapcsolodo beszamolok koherensek.
A tervek megvalosulasa a beszamolokbol nem minden esetben kbvetheté nyomon,
mivel a tervek és a beszamoldk szempontrendszere eltér egymastol. (beszamolok,
munkatervek, vezetdi interju) A dokumentumokban megjelennek az egyes feladatok
felel6sei, a hataridék, a végrehajtas ellenbrzése.

teljesul

1.3.2.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezeése.
Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakoztsségek bevonasaval torténik. (helyszini dokumentumelemzés) A
kilénb6zb rendezveények, vizsgak, hangversenyek lebonyolitasaval a tanév végén
megvizsgaljak és értekelik a megvaldsulast, levonjak a konzekvenciékat,
meghatarozzak a tovabbi fejlesztendd teriileteket, feladatokat. (Munkatervek,

beszamolok, Interjuk:vezetbk, pedagégusok)
teljesul

1.4. Milyen a pedagdgusok éves tervezésenek, és tényleges megvalosulasanak
a viszonya?

1.4.1.
A pedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az éltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A pedagodgusok tervezé munkajaban jol azonosithato a tanuldk egyéni fejlettségi
szintjehez val6 igazitas, kulonésen az egyéni hangszeres oktatasban, ahol a
differencialt fejlesztés kiemelt szerepet kap. A tanmenetek néhany esetben nem
teljes kortien kidolgozottak vagy hianyoznak (Kréta naplo, pedagogusinterju) A papir
alapu tanmenetek nem tlkrozték sem az intézmenyi belsé elvarasokat, sem a k6z6s
ertékrend megvaldsulasat, a tananyag tartalmi elemeit sem, ennek az egymasra
épulését sem, mivel ezek a dokumentumok vagy hianyosak voltak, vagy teljesen
hianyoztak az intézményben.

inkabb nem teljesul

1.4.2.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuloi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.



Egyes tanmenetek nem talalhaték az iskolai dokumentumokban. A pedagdgiai
folyamat a tanmenetekbdl nem kbvethetd, (2 tanmenetet sikeriilt megvizsgalni). A
pedagdgiai folyamat a naplok és a tanul6i produktumok-rajzok, festmények, néptanc-
elbadasok, hangszeres szereplések alapjan jol kbvethetéek

inkdbb nem teljesul

1.5. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.5.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenbrzést végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal
és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
Az ellenérzes céljanak, a teriileteinek, az ellenérzést végzé személyeknek
felsorolasaval és beosztasaval tudjuk az oralatogatasokat nyomon kdvetni. Ezt az
interju soran a pedagdgusok is megerdsitettek.(SZMSZ, P.P., Interjuk: vezetdi,
pedagogus) Az ellendrzési tervben szerepel a mivészeti terlilet ellenérzése.

teljesul

1.5.2.
A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
értékelése az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Az éves tervezésben foglaltaknak megfeleléen, a tervekkel 6sszhangban folyik a
pedagdgiai munka. A KRETA rendszer folyamatos hasznélata, a kiilénbéz6
programok (kottairé program- szintetizator), digitalis feladatok, jatékok (szolfézs)
alkalmazasa altal a pedagogusok digitalis kompetencidjanak értékelése
hangsulyosan jelenik meg az intézményi elvarasrendszerben. (Munkatervek, interjuk:
pedagogus, vezetbi, szlilbk)

teljesul

1.5.8.
Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének
€s hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
A munkatervekben a feladatok meghatarozasan tul, azok eredményességének és
hatékonysadganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat nem pontosan

hataroz meg. (munkatervek)
inkabb teljesul

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1.
A pedagdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
az intézmenyi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.
Az egyéni oktatas keretein bellil a sajat teljesitményt, egyéni fejlédési ritmust is
figyelembe veszik. Az intézmény nyilvantartja, dokumentalja az egyes évek
eredményeit. A pedagdgiai munka értékelése tervezett modon, tényekre és adatokra
alapozva térténik, 6sszhangban az intézmeényi ellendrzési tervben foglaltakkal.
(dokumentum elemzés, pedagogus és vezetdi interju)

teljesul

1.6.2.
Az intézményi onértékelés jogszabalyoknak megfelel6 megvaldsitasat az intézmény
vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja
részt vesz.
Az elvarasrendszerben hianytalanul megjelennek a kitételek. Az intézményvezeté és
a helyettesek jelodlik ki a folyamatban val6 részvételt. Az 6nértékelési folyamatban a



nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. A szliilbk és tanulok is értékelik az
intézmeényt és intézményvezetot.
teljesul

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?
1.7.1.
A stratégiai dokumentumok célkitizéseivel 6sszhangban megtorténik az
intézményben a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa,
amelyrél a vezetd a nevelbtestlletet tajékoztatja. A pedagégusok
teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, mikddteti és folyamatosan
fellilvizsgalja.
Az intézményvezetéssel egyeztetve, a pedagdgiai program célkitlizéseivel
0sszhangban kijeldlésre keriiltek a teljesitményértékelési célok, melyeket a vezeté
régzitett az informatikai rendszerben. (pedagégus és vezetéi interji) A TER
rendszerének a kidolgozasa a megfelelé szabalyzok szerint torténik.
teljesul
1.7.2.
A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak (vezetétarsak,
munkakoz6sség-vezetbk, pedagoégusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezet6 az érintettek véleményét figyelembe veszi.
A vezet6 figyelembe veszi a pedagogusok véleményeét, 6k pedig a vezetd
véleményeét kérik ki az egyéni teljesitménycélok meghatarozasaban.(Interjuk:
vezetdk, pedagdgusok)
teljesul
1.7.3.
A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridére torténik.
A pedagogusok értékelése tobb szempont alapjan torténik, figyelembe véve a
tanitdsi modszerek hatékonysagat, a tanulok eredményeit, a versenyeken valo
részvételt, valamint a szakmai fejlédést. (vezetdi interju)
teljesul
1.7.4.
A beszamoldkban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
A beszamolé tartalmazza a miivészeti teriilet teljesitményének elemzeését.
(beszamoldk) Mivel a teljesitményértékelés céjai az intézményi célok és egyéni célok
redlis, objektiv megvaldsulasanak a felépitését célozzak, ezért a beszamoldkban
elemzés, értékelés és fejlesztés formdjaban is megjelennek.(Beszamolok,

Interjuk:Pedagogusok, vezetbk)
teljesul

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozd mérési
rendszer mikodik.
A tanarok a mivészeti 6rak keretében térképezik fel a tanulok képességeit.
(pedagogus interju) A tanulok képességeinek megismerésére nem miikédtetnek
meérési rendszert.( pedagogus interju) A miivészeti nevelésben is el6remutato
lehetne a mérések részletesebb nyomon kdvetése a merésekben. (Mérések adatai,
Interjuk: vezetdi, pedagdgus, Beszamoldk)



inkabb teljesl

1.8.2.
A pedagogusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
ertékelésére alkalmas ellendrzeési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy
készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is.
A tanulasi eredmények értekelése a pedagogiai programban megfogalmazott elvek
alapjan torténik. A tanulasi eredmények értékelése folyamatos a Kréta napldban.
(pedagogus interju, Kréta naplo)
inkabb teljesil
1.8.3.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
Az intézményi dokumentumok a szamonkérés kovetelményei, vizsgaszabalyzat,
mdlvészeti alapvizsga €s zarovizsga kbévetelményei alapjan szabalyozzak az
értékelés maodjat, gyakorisagat. (PP) A tanulok értékelésére vonatkozo6 rendszer
részletesen kidolgozott a Pedagdgiai Programban tantargyakra bontva.
teljesul
1.8.4.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.
A tanulok és sziilbk ismerik az intézmény értékelési rendszerét. A tanév elején sziilbi
értekezlet alkalmaval a pedagoégusok megismertetik az értékelési rendszert a
szlilbkkel, a tandrakon a tanuldkkal. A pedagdgusok altal alkalmazott ellenérzési és
értékelési modszereket és az egyéni adottsagokat is figyelembe veszik.
teljesul
1.85.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit 6sszevetik, sziikség esetén korrekciot
hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.
A félévi és év vegi vizsgakrol irasos dokumentécio készil, az értekezleteken
megbeszélik a tanuldi teljesitményeket.(pedagdgus, vezetdi interju) A
mlivészetoktatas vonatkozasaban a kepzés jellegének és a kialakult gyakorlatnak
megfelelben a tapasztalati megfigyelés jelenti a tanuloi képességszintek mérésének
elsédleges formajat.
teljesul
1.8.6.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulénak,
szllének/gondviselének.
A sziiléi interjuk soran a szlil6k kiemelték a kapcsolattartas folyamatossagat és
tamogato jellegét. (SziilSi interju) Napi szinten a Kréta rendszeren keresztiil, Teams
€s mas internetes csoportokban, személyesen a nap végeén, tdjékoztato flzetben
irasban jeleznek vissza a sziil6knek. (Munkatervek, SZMSZ,Beszamolok, interju:
pedagogus, sziilb)
teljesul

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeérés, vizsgaeredmények tanuldi kompetenciamérés, egyéb
mérések.)



1.9.1.
A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség
esetén korrekcidkat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket,
figyelembe véve a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztési igényeit is.
A miivészeti iskola sajat merésekkel rendelkezik. A tanulok fejlédésének méréséhez
a vizsgak, miivészeti versenyek fontos tampontot adnak. Az eredményes
kbzépiskolai beiskolazas (egy tanuld zenei tébb tanuld képzémdivészeti tagozaton) is
alatamasztja az eredményesség mérhetéségét.(Mérések, beszamolok, Interjuk:
vezetdk, pedagogusok)

teljesul

1.9.2.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segitd bels6 (Otletek, egyeéni erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.
Az onértékelési folyamat sordn megtorténik az eredmények elemzése. Az intézmény
folyamatosan keres klilsé palyazati lehetéségeket (pl. eszkbzfejlesztésre).
(pedagogus interja)

teljesul
A tevékenységek értékelése:
1.1.
A stratégiai €s operativ tervezés koherencigjanak megvalosulasa.
kiemelkedd
1.2.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

1.3.

Az éves tervek és a beszadmoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.4.

A pedagdgiai folyamatok kovetheték a pedagoégusok és az intézmény

dokumentumaiban.
fejleszthet6

1.5.

Az intézményi célok elérését tamogatod ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.6.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedd

1.7.

Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagégusokat motivalo, az

eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.
kiemelkedd

1.8.
A pedagOdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési,
ellen6rzési és értékelési rendszer mikddtetése.

megfelelé

1.9.

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld



Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasoljuk a tanmenetek pontosabb vezetését, feltéltését az iskolai
dokumentumokba. A miivészeti nevelés keretein belul mikodtetett mérési és
értékelési rendszer megalapozasa, korszerlsitése. A diagnosztikus, fejleszté,
szummativ értékelés folyamatként vald kezelése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Feltarjak, mérik és 6sszehangoljak a belsé és kilsé kérnyezeti befolyasold
tényezoket. A teljesitményértékelési rendszer motivalo, tamogatja a pedagogusok
szakmai fejlodését és az intézmeényi célok elérését. Az intézmeényi onértékelés
reflektiv jellege.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
Tamogato6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat, mely a beszamoldkban és
az intézményi onértékelésben kdvethetd.
A mivészetoktatas tamogatja az iskola pozitiv tanulasi kultarajat: a mivészeti
tanszakokon batorité pedagodgiai Iégkor érvényesiil. A tevékenységek , eredmények
bizonyitjak a hatékony személyiségfejlesztést. (interjuk ).
teljesul
2.1.2.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére. (Pedagogiai program, Beszamoldk, interjuk)
teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit

(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

2.2.1.
A pedagoégusok modszertani kultaraja kiterjed a tanul6k személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.
A differencialas, az egyénre szabott fejlesztés az egyéni oktatasbol adédoan
nyilvanvalo. (Interjuk: vezetd, pedagogus, Beszamolok) Minden pedagdgus ismeri
novendékeit, képes sokoldalu fejlesztésikre . (interjuk ).

teljesul

2.2.2.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), az intézmény
szilkség esetén korrekciokat hajt végre.
A pedagogusok dokumentaljak a tanuldi haladast, a vizsgaeredmények alapjan
szliikség esetén korrekciot végeznek. (helyszini dokumentumelemzeés, pedagogus
interju) Sziukséges lenne az egyénre szabott haladasi tervek készitése.
(Interjuk:vezetdi, pedagoégus, Beszamolok, Munkatervek, Bejaras: dokumentumok

megtekintése)
teljesul



2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérél, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylokre.
A pedagogusok pontosan ismerik a tanuldk szocialis kérilményeit, amely alapjan
tamogatjak 6ket — példaul hangszerkolcsdnzés, fellépésekhez sziikséges ruhak
biztositasa, részvétel dijmentes programokban. (pedagogus, szildi interju)
teljesul
2.3.2.
Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet (pl. felzarkéztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikaddteti is ezeket, kapcsolatot tart
fenn szakmai tAmogato halézattal).
A tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkéoztatdsaért az intézmeény
segitéprogramokat szervez, észeti neveléssel biztositjia a rendszeres gyakorlas
lehetéségét. A pedagogusok tudatosan alkalmaznak olyan modszereket és
tanulasszervezési formakat, amelyek el6segqitik a tanulok bevonodasat,
sikerélményhez juttatasat és énbizalmuk erésitését. (pedagogus interju)
teljesul

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.
A pedagogusok az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében szakszeri( utmutatast és
megfelel6 tanulasi eszk6zdket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat, valamint a sajatos mivészetpedagdgiai médszereket.
Egyéni és differencialt képességfejlesztéssel segitik a tehetséges, illetve a
felzarkéztatast igényld tanulokat. Erésitik az egylittmiikodési készséglket a szolfézs
€s az énekkari foglalkozasaikban. (P.P., Interjuk: vezetdbi, pedagogus, sziil6k)

teljesul

2.4.2.
Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanul6k egyéni tanulasi
igényeit.
Legtbbb esetben a sziikséglet és a specialitds szerint rendelkezésre allnak a digitalis
eszkdzok, melyeket a pedagdgusok alkalmaznak a tanitas- tanulas folyamataban. Az
okostablak és digitalis jatékok, feladatok szolfézs 6ran a mindennapok részeiként
szerepelnek. (Musicators, MusesScors)

inkabb teljesul

2.4.3.
Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az SNI-s és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok minden segitséget megkapnak a
pedagogusoktol. (pedagdogus, vezetdi interju)

teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldok egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelése?

2.5.1.
Az egészséges es kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagodgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és
egyéb foglalkozasokon is megvalosul.



A néptanc tanszak kiemelten hozzajarul a mozgaskultira és egészséges életmad
fejlesztéséhez. A pedagdgiai programban megjelené egészségfejlesztéssel
Osszefliggb feladatok a gyakorlatban is megjelennek a mindennapokban

inkabb teljesdl

2.5.2.

A tanoran kivli tevekenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthatdé fejl6édéssel kapcsolatos ismereteiket.
Az auldban a témahoz kapcsolodo tanuloi alkotasok vannak kidllitva. Tanoran kivdli
tevékenységek: iskolai programok, zenei programok, A Fold napja, Madarak, fak
napja. a képzémliivészeti foglalkozasokon ezt modellezik is, a természet témajaban

versenyen kiemelked6 eredményt értek el. (Munkaterv, Vezetdi interju)
teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?
2.6.1.
A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepld
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmeény.
A kozdsségfejlesztés a probak, fellépések alkalmaval csoportos tevékenységben
valosul meg.
teljesul
2.6.2.
Az intézmény gondoskodik rola és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.
Az intézményben a megfelel6 informacié aramlas biztositott. Kommunikaciora szobeli
és irasos format hasznalnak. A hagyomanyos formak mellett élnek a korszeri
lehetéségekkel is ( Facebook, Teams, messenger csoportok. (sziilbi, pedagogus
interja)
teljesul

2.7. Hogyan, milyen keretek kdzo6tt valésulnak meg az intézmény
kozosségépitod tevékenységei?

2.7.1.
Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.
A koncertekre, novendékhangversenyekre, tanszaki hangversenyekre sokszor
Jjénnek el a sziilbk. A szlil6k tamogatoi hatteret biztositanak az intézmény
programjaiban, az iskola altal szervezett rendezvényekbe becsatlakoznak. PI.
stutemény sités, szendvics készités, karacsonyi dekoracio készitése, kivitelezése,
bél, versenyek szervezésének segitése.

teljesul

2.7.2.
Az intézmény kdzOsségi programokat szervez.

A miivészetoktatas kiemelt szereplbje a kbz6sségi programoknak: szlireti felvonulas,
Mikulas koncert, adventi mlisor, galak, rajzversenyek, néptanc szereplések (interjik)
teljesul

2.7.3.
A szulék a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
A szlil6k aktiv jelenléte az elbadasokon és kiallitasokon tamogatja a gyerekek
motivaciojat. (szulbi, pedagogus interju) A telepilésen tartott rendezvények helyszine
az iskola, ezert nem csak a szllok, a teleplilés lakoi is részt vesznek a klilbnb6zé
rendezvényeken: hangversenyek, megemlékezd linnepségek, fényfestés. (Interjuk)



teljesul

2.7.4.
A részvétellel, az intézmeény mikodéseébe valé bevonodas lehetéségeivel a tanulok
és a szulok elégedettek.
A visszajelzések alapjan a sziil6k kiilbndsen pozitivan értékelik az oktatas
szinvonalat, valamint a gyermekek fejlédésének nyomon kbvethetéségét és a
pedagogusok tamogato egylittmikodését. (szilbi interju)
teljesul

A tevékenységek értékelése:

2.1.
A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.
kiemelkedd
2.2.
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

kovethetdségének megvalosulasa.
kiemelkedd

2.3.

A tanuldék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

2.4.

Az onallé tanulast tamogatd gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kodvethetdsége.
megfelel6
2.5.
A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos
életmddra nevelés tamogatasa.
megfelel6
2.6.
A pedagodgiai programban megfogalmazott koz6sségfejlesztési feladatokkal
0sszhangban lévé tanuloi egyuttmikodeés tamogatasa.
kiemelkedd
2.7.
A t6bb szinten és eredményesen szervezddd kdzossegepitd programok
megvalosulasa.
kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:
A tevékenységek értékelése alapjan nincs fejlesztendd terulet.
Kiemelked6 tevékenységek:
hatranykompenzacié jol mikodé rendszerben valésul meg, amelyben a
mivészetoktatas kiemelt szerepet kap. A kdzdsségfejlesztés teriletén sokszind, tébb
szinten szervez6d6 programok segitik a tanuldi egyuttmiikddés erdsitését és a
k6zosséghez tartozas élmeényét.

3. Az intézményben folyd pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.



Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredmeényessége.
A miivészetoktatas teriiletén a tanitas-tanulas eredményességének biztositasa
kiemelt szempont. A beszamolokban jol kbvethetbk a tanuloi teljesitmeények: a
vizsgaeredmeények, mindsitések, rajzversenyeken és miivészeti bemutatokon elért
sikerek.(PP, beszamoldk)
teljesul

3.1.2.
Az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.
Az intézmény szamos mlivészeti versenyen, egyhazének versenyen vesz részt

sikeresen, 1,11, arany, ezist, bronz mindsitést ér el (Mezétur- Csenki énekverseny)
ugyanakkor 6 maga is szervez versenyeket (Tancolo Billenty(ik).
teljesul
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. tanév végi eredmények,
versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsoldédasi mutatok,
evismeétldk, kimaradok, elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagogus),
neveltségi mutatok).

A miivészeti neveléshez kétheté eredmények a felsorolas szintien jelennek meg a

beszamoldkban, vizsgaeredmények és versenyeredmeények formajaban.
inkabb teljesdl

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsol6do eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelel6.
Eredményességét az intézmeényi versenyeredmények, kdzdsségépité hangversenyek
(mikulasi, Karacsonyi hangversenyek), valamint a magas foku sziil6i elégedettség
igazolja. (Munkatervek, beszamolok, Sz(il6i interjuk)
teljesul
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan a kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalt.
Az intézmeény a kiemelt nevelési és oktatasi célok teljesitésében kiemelkedd
eredményeket mutat fel, melyek megjelennek a beszamolékban, dokumentaltak a
vizsgajegyzbkdnyvekben. (beszamoldk, vizsgajeqyz8kényvek)
teljesul
3.2.3.
Az intézmény rendelkezik kulsé elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai
és tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).
A telepulési rendezvényeken valo aktiv részvétel megerésitette az iskola jo hirnevét

Az intézmény Okoiskola cimmel rendelkezik. (vezetdi interju, beszamolok)
teljesul

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok
belsé nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok

belsé nyilvanossagarol. Az eredmények belsé nyilvanossaga adotft.
inkabb teljesl



3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testuleti feladat.
A munkakdzosségek az értekezleteken minden tanévben elemzik a vizsgak,
bemutatok és versenyek tapasztalatait, amelyeket beépitenek a kbvetkezd tanév
fejlesztési terveibe. (Pedagogus interju)
teljesul
3.3.3.
A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézmeényi
onértékelési eljarasban.
A belsé és klilsé mérési eredmények ritkan keriilnek felhasznalasra az intézményi
onértékelési eljarasban.
inkabb teljesil
3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1.
Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
A diakok idénként visszatérnek régi iskolajukba. A beszamoldk szerint tébb tanulo
valaszt miivészeti jellegl tovabbtanulast, azonban az iskola nem rendelkezik
egységes nyilvantartasi rendszerrel a tanuldk tovabbtanulasi eredményeinek
kovetésére. (pedagogus, vezetdi interju) A tovabb tanulasi palyakévetése leginkabb
a hangszeres tanar személyes ismerettsége utjan torténik.
inkabb teljesul
3.4.2.
A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A tanuldk tovabbtanulasa soran szerzett tapasztalatok szoban megbeszélésre
kertilnek a kbvetkezd évek pedagdgiai fejleszté munkajanak kidolgozasaban. A
tapasztalatok rogzitése és standardizalasa még fejlesztésre szorul, de mar
mutatkoznak meg j6 kezdeményezések is.(pl. volt tanuldk visszajarnak a
zeneiskolaba).(Interjuk: vezetb és pedagogus)
inkabb teljesul

A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
kiemelkedd

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesuilése.
kiemelkedd

3.3.

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi atjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:
A tevékenységek értékelése alapjan fejlesztésre szoruld tevékenységek nincsenek,
ugyanakkor a mivészeti nevelés keretein belll mikdédd mérési eredmények irasbeli
nyilvantartdsa, elemzése, a tanulsagok levonasa és visszacsatolasa szikségszerd.
Kiemelked6 tevékenységek:



Tamogato intézményi hattér. Kiemelked6é eredmények a varosi, megyei , orszagos
versenyeken. A lemorzsolddas aranya alacsony, az iskola sikeresen tAmogatja a
tanulok megtartasat és fejlédéseét.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek (mivészeti agak,
tanszakok) és a pedagogusok kezdeményezéen egyuttmikddnek egymassal, illetve
a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
Mivel a pedagogusok szama alacsony, igy a vezetdi feladatokat nagy részben az
igazgato hellyettes végzi a kolléagak segitségével.
teljesul
4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok, a hatas- és
jogkdrok figyelembevételével hatarozzak meg.
Az intézményben 6t pedagdgus dolgozik, négy telephelyen, akik az iskola pedagogiai
programja, az adott tanévre szol6 munkaterv szerint tevékenykednek. (vezetdbi
interju)
teljesul
4.1.3.
Az intézmény vezetése tAmogatja, 6sztdnzi az intézmeényen bellli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e
k6zosségek munkajara.
A szakmai kbzbsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott. A vezetd
szemeélyisége meghatarozo, 6sztbénzdé és példamutato. A pedagogusok részt
véllalnak az intézményben folyé szakmai programok, iskolan kivili tevekenységek
szervezésében, elbkészitésében és lebonyolitasaban. (Beszamolok, Munkatervek,
Vezetdi interju, Pedagogus interja)
teljesul
4.1.4.
A szakmai k6z6sségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
A vezetbseég vegzi a pedagogiai munka belsé ellenérzését, amely valamennyi
pedagodgiai tevékenységre kiterjed.(munkatervek, vezetdi interju) Az ellenbrzés
eredményeit az igazgatohelyettesek értékelik. (SZMSZ, Vezetdi interju, Pedagogus
interju)
teljesul
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka,
rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése.



A mivészeti (zene, képzémUvészet, néptanc) munkajuk kézben felmertilb, tanulokkal
kapcsolatos problemaik megoldasara szakemberektdl is kérhetnek segitséget.
(Pedagogus interju)
teljesul

4.2.2.
A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a szakmai kdzosségek kiemelt feladatot
véllalnak.
A j6 gyakorlatok, egyéni tapasztalatok megosztasa belsé képzéseken, eseti

megbeszeéléseken, illetve a tanestileti megheszéléseken torténik.
teljesul

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyu informaciéaramlast tamogat6 hatékony kommunikaciés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.
A szlil6k és diakok szamara az iskola honlapja, e-Kréta, facebook, messenger
csoportok biztositjak a folyamatos tajékoztatast.A pedagdgusok a Teams fellletet
hasznaljak.(sziilbi, pedagogus interju)
teljesul
4.3.2.
Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel,
biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzéaféreést.
Honlap, zart csoportok biztositjiak a megfelelé informaciéaramlast. (interjuk ) Az
intézmeényi munkaterv nyomtatott formaban, és elektronikusan is elérheté az
iskolaban. (interju: sziil6kkel, vezetbvel, pedagoégusokkal, Bejaras: dokumentumok
megtekintése)
teljesul
4.3.3.
Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
Az értekezletek 6sszehivasa a munkatervben meghatarozottak szerint, célszerdisegi
alapon torténik. Az értekezletek éves Utemezéssel, de szikség szerint alkalmanként
is megvalosulnak a pedagdgiai helyzetnek megfeleléen. ( SZMSZ, munkatervek,
vezetdi, pedagogus interju)
teljesul
4.3.4.
A nevel6-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok
szOban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az intézmény gondoskodik arrél, hogy minden munkatars szamara konnyen
elérhetbk legyenek azok az informaciok és ismeretek, amelyekre szlikséglik van a
napi tevékenységeikhez.
teljesul

A tevékenységek éertékelése:

4.1.
A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi

célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2.
Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.



kiemelkedd
4.3.
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikacios rendszer

mikodése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Ezen a terlleten nem talalhato fejlesztend6 tertlet.

Kiemelked6 tevékenységek:

A munkakdzosseégek, illetve a nevelbtestllet egyluttmikddése az innovacios otletek
es esemeények megvaldsitasaban.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kuls6 partnerek azonositasa, kdztlik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése és ezek megismertetése a munkavallaldkkal.
Az intézmény széles kérii kapcsolati haloval rendelkezik . (interju, honlap ). A kiilsé
partnerekkel valo egylittmiikbdés az intézmeny pedagogiai munkajanak
hatékonysagat szolgalja.

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyittmikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségiket rendszeresen felméri.
A sziilbk maximalisan elégedettek az intézménnyel, a pedagobgiai munkaval, a
pedagogusokkal.(munkatervek, vezetdi, sziilbi interju) A tanévekben a partnerekkel
szervezett konkrét id6pontok a Munkatervek tartalmazzék.(Pedagdgiai program,
SzMSZ, Munkaterv)

teljesul

5.2.2.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Panaszkezelési szabalyzat sajatos médon van beépitve és értelmezve az SZMSZ-

ben. (Bejaras: dokumentumok megtekintése, SZMSZ)
inkabb teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt moédon eleget tesz tajekoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajekoztatasi
kotelezettségeinek, de csak a helyben szokasos modon tajékoztatja klilsé partereit.
(Interjuk)
inkabb teljesul
5.3.2.
A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.



A szlilbk tajékoztatasa folyamatos, a tobbi partner esetében tobb lehetéséget is
vizsgalnak. A partneri kapcsolattartas jelen van az intézmény életében, de a
vélemények visszacsatolasa nem minden esetben nyomon kévethetd. (beszamolok,

helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju)
inkabb teljesil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,

jarasi/tankeruleti szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben, a kilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.
Az intézmény aktiv részese a teleplilés kbzéletének, a klilbnb6zd kulturalis
rendezvények, (innepségek, koncertek, iskolai rendezvények rendszeres szerepldi.
(Munkatervek, beszamolék, interjuk)

teljesul

5.4.2.
Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
Az intézmény szakmai tevékenyseégéenek elismeresét a kiilonbbzé miiveszeti
versenyeken elért eredmények és a szlilbk elégedettsége jelentik. (Szlilbi, vezetbi
interju) Az intézmeény kozéleti tevékenységeét ritkan ismerik el (Beszamolok)

inkabb teljesdl

5.4.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagodgiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és
tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthatd fejl6édés szemléletmadiat.

Az iskola minden évben szivesen részt vesz ilyen programban.
teljesul

A tevékenységek értékelése:

5.1.
A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

kiemelkedd

5.2.

A partnerekkel val6 egyuttmikodeés szabalyozott.
kiemelkedd

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tevékenységek értékelése alapjan fejlesztendé terilet nincs, ugyanakkor a
partnerekkel kapcsolatos k6zos tevékenységek tartalomleirasanak bévitése,
pontositasa hangsulyozottabba kell valjon a dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek:

A kozéletben valo aktiv részvétel folyamatosan nyomon koévethetd, és erésiti az
intézmeény kapcsolatait a helyi és tagabb kozdsséggel.



6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagoégiai program megvaldsitasahoz
szlukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Az intézmény nem rendelkezik a jogszerii és eredményes miikédéshez sziikséges
infrastrukturalis er6forrasokkal. Az oktatashoz sziikséges eszkdzbket, kellékeket az
intézmény ingyen biztositja minden tanulonak. (vezetdi interju).( helyszini bejaras,
interjuk) zavartalan mikodéshez ellenben szlikség lenne bizonyos ajtok cseréjére, a
folyosok festésére, kottavasarlasi keretre, Uj hangszerek beszerzésére.
Folyamatosan jelzik a hianyokat, javitani valokat a fenntart6 felé, aki bizonyos
keretek k6zoOtt tamogatja is 6ket (Interjuk, Bejaras)

inkabb nem teljesul

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit
€s pedagogiai céljait.
Az intézmény jelenlegi infrastrukturalis allapota tamogatja a pedagdgiai célok
megvaldsitasat, azonban nem rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozo intézményi szint(i tervvel. (helyszini bejaras, interjuk)

teljesul

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznaldséara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a
szUl6k és a klls6 partnerek felé.
Az intézmeény igyekszik a fenntarthato fejlédés szempontjai szerint végezni az oktato
- nevel6 munkajat. A miivészeti foglalkozasokon gyakori az anyagtakarékos

munkaszervezés és az ujrahasznositott alapanyagok hasznalata.(vezetdi interju)
inkébb teljestl

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kulénleges banasmaodot

igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény megtervezi - amennyiben relevans - a kuldnleges banasmaddot igényl6
tanulok neveléséhez, oktatasahoz szikséges targyi eszkdz szikségletet, és
torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak.
Az intézmény megtervezi a klilbnleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez,
Oktatasahoz sziikséges targyi eszkbz sziikségletet, de nincs elegendé forrasa. A
targyi feltételek évrél-évre igyekeznek javitani, a szaktargy tanitdsahoz szikséges
eszkOztarat boviteni, amely a kilbénleges banasmodot igényld tanulokra is kiterjed.
Fejlesztészobaval, uszodaval rendelkeznek. (Pedagdgiai program, Pedagogus
interju, Bejaras)

inkabb teljesl

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1.



A pedagoégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitélis technoldgiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacio soran.
A pedagoégusok alkalmazzék a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az értékelés, a
kommunikécié soran.

teljesul

6.3.2.

Az intézmény lehetdséget biztosit arra, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek
megfeleléen hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgiakhoz tanérakon és a
tanoran kivili tevékenységek soran.
Az intézmény hangszerallomanyat biztositja a tanulok részére a zenetanulashoz. A
digitalis technoldgiaval kbzvetve kertlnek kapcsolatba a tanitasi érakon, ahol a

pedagogusok hasznaljak a tanulas tamogatasara.
teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktatdé munka humaneréforras
szilkségleteit, redlis képpel rendelkezik réla.
Az intézmény rendszeresen felméri a nevelé-oktatd munka humanerdéforras
szlikségleteit, azonban gondot jelent a fiatal pedagoégusok alkalmazasa. Igény lenne

tobb (pl. modern tanc) tanszak beinditasara, de a humanerdéforras hiany alakult Ki.
inkabb nem teljesul

6.4.2.
A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertilt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.
Az intézmény minden évben felméri a humaneréforras sziikségleteit és jelzi a
fanntaro felé.
teljesul
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Az intézményvezetd koordinalja a munkamegosztast, a helyettesek sajat teriiletiikbn
készitik el a tantargyfelosztast, melynél prioritast élvez a képzettség és a kollégak
egyenletes terhelése. Mégis adddik az az eset, amikor a statuszban levé kollégara
harul a feladatok nagy része. A leterheltség az 6éraadoé kollégakat is érinti, mivel 6k
masodallasban dolgoznak az intézményben. (SZMSZ, vezetdi interju, Munkatervek)
inkabb teljestl
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.
A pedagdgusok végzettsége altalanossagban megfelel a nevel§-oktatd munka
ellatasahoz sziikséges alapfeltételeknek, és igazodik az intézmény alapvetd
célkitiizéseihez. Ugyanakkor nem minden pedagogus rendelkezik az adott
tantargyhoz, feladathoz sziikséges szakiranyu képzettséggel, (vezetdi interju)
inkabb teljesul
6.4.5.
A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak
hatékony alkalmazaséat tAmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.



A pedagoguskozdsség tagjai részben nyitottak az Uj digitalis taneszk6zok

alkalmazaséara. A hangszeroktatas és néptancoktatas esetében is igyekeznek

beépiteni a digitalis oktatas nyujtotta lehetdéségeket. (pedagogus interju)
teljesul

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, moédszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normék, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan
részt vesz.
Az intézményre jellemzs a pozitiv munkahelyi Iégkér. A tantestiilet 6sszetarto,
egyuttmikods kbzosseg. A pedagogusok tisztaban vannak kiemelkedé és
fejlesztheté tertileteikkel.

teljesul

6.5.2.
Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.
A pedagolgusok a tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat egymas kdzott megosztjak,

elsésorban intézményen beliil, de nem keriilnek dokumentalasra. (pedagdgus interju)
teljesul

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez
kapcsolddo tevekenysegek tetten érhetbk a szervezet mikodéseében, és a nevel6-
oktatd munka részét képezik.
A hagyomanyok féként a rendezvényekben jelennek meg, és ezek jol kbvethetbk a

dokumentacioban.
teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- €s

hatadskdrmegosztas?
6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmda,
megfelel a helyi szabalyozasban régzitetteknek.
A tantestiilet miik6désére vonatkozo altalanos szabalyok az SZMSZ-ben rogzitettek,
ezen felll az intézmény vezetése altal készitett munkakori leirasok is tartalmazzak, a
munkatervekben megjelenitésre kerlinek a dolgozok feladatai. Az eredményeket
rendszeresen megheszélik értekezleteken. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk,
Interjuk: pedagogusokkal, vezetével)
teljesul
6.7.2.
Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.
A munkaértekezleteken minden eredmeényrél beszamolnak a pedagogusok, a
beszamoldkban dokumentaltak az eredmények. A Teams fellleten megosztjak az
eredményeket. (pedagogus interju, beszamoldk)
teljesul
6.7.3.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A felelb6sség és a hataskorék egyértelmiien megjelennek az SZMSZ-ben.



teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és

milyen témékban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
A munkatérsak bevonasa a dontés-elékészitésbe a jogszabalyi eldirasok alapjan,
képességuk, szakértelmik és az intézményben kialakitott rend szerint térténik.
A miivészeti pedagogusok leginkabb a rendezvények, misorok, versenyek
koncepciojanak kialakitasaban és a fejlesztési iranyok meghatarozasaban vesznek
részt. (pedagogus, vezetdi interju) A pedagoégusok a vezetbkén, tanszakvezetékén
keresztll azonnali értesitést kapnak. A koncertlatogatasok, kirandulasok, utazasok,
versenyek el6tt sziil6i értekezletek formajdban beszélik meg a tennivaldkat. (SZMSZ,
Pedagdgiai program, Interjuk: pedagogus, vezetd)

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.
A pedagogusok otleteikkel, javaslataikkal segitik a fejlesztést. Az intézmény viszont
nem elég lehetéséget biztosit az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mlihelyfoglalkozasokra, forumokra

inkabb teljesdl

6.9.2.
Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely elésegiti a szakmai fejlédésuket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitélis
pedagodgiai kompetenciaik fejlédését.
digitalis technologiak elsajatitasara tovabbképzések is lehetéségre allnak, amelyeken
részt vehetnek a pedagoégusok. Anyagilag is tamogatjak a tovabbképzésre jelentkezé
pedagogusokat. (Beiskolazasi terv, Interjuk: vezetdi interju, pedagogus)

teljesul

6.9.3.
A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitélis technoldgia
altal nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.
A miivészeti nevelés teriiletén, kiemelkedd eredményeik vannak, melyek eléréséhez

nélkilbzhetetlen a legkorszer(ibb tanitasi modszerek, eszkbézbk alkalmazasa.
inkabb teljesul

A tevékenységek éertékelése:

6.1.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastruktara biztositasa.

fejleszthet6

6.2.
A kulénleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel targyi
kornyezet kialakitasa.
megfeleld
6.3.

Rendszeres a digitalis eszkbzhasznalat.
kiemelkedd



6.4.
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

fejlesztheto

6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas.
kiemelkedd

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9.

Innovaciora nyitott szervezeti kultra mikddése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasoljuk a sok kullsés, vendégtanar alkalmazasanak csokkentését, amennyiben
lehetséges. A jovBbeni humaneréforras-helyzet tudatos tervezése. A kilénleges
banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
koérnyezetének a kialakitasa (a fejlesztéteremben tobb szekrény, tobb rekesz)
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevekenységének példaértéki
megvaldsitasa. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas. A digitalis
technolégiak alkalmazéasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai

programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, és azzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait,
feladatait.
A miivészetoktatas teljes mértékben megfelel a kézponti irdnyelveknek. (pedagdgiai
program)

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?

7.2.1.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenysegeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben



rogzitésre is kerul. A tervekben jol kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
A meghatarozott célok megvaldsitdsahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették.
(Pedagogiai program).
teljesul
7.2.2.
Az intézményi dokumentumok nyilvdnossaga biztositott.
Az intézmény honlapjan elérhetdk a legfontosabb dokumentumok, igy a pedagodgiai
program, az éves munkaterv, a hazirend és a szervezeti és miikbdési szabalyzat.
(honlap, vezetdi interju)
teljesul
7.2.3.
Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében
készul, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.
A tovabbképzési program tartalma és a beiskolazasi terv elGirasai alapjan a
pedagogusok elsédlegesen a kitelezd tovabbkepzeéseken kell részt vegyenek.
teljesul
7.2.4.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkéat tamogat6 papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A digitalis eszk6zbk és tananyagok alkalmazasa folyamatosan fejlédik, el6segitve a
modern tanulasi kbrnyezet kialakitasat és a mivészeti nevelés hatékonysagat.
(pedagogus, vezetdi interju)
inkabb teljestl

A tevékenységek értékelése:

7.1.
A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozoé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2.
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6

kiemelt stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tevékenységek értékelése alapjan fejlesztendé terllet nincs.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény dokumentacioja naprakész, atlathatd. Magas szintli szakmai tudast
jelez. A helyi nevelési és oktatasi célokat a kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és
jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en alakitjak.



